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IEVADS ::::::

Mes visi esam kadas sistémas dala gluzi ka lauznitis
lielaja puzlé. Viena gadijuma esam neliels gabalins
plasaka konteksta, pieméram, klimata sistema vai tdens
aprites ciklg; cita — centralais un nozimigakais elements
puzle, pieméeram, klases pargajiena vai dzimsanas dienas
ballites organizesana. Vecaki un skolotaji veido robezas
gluzi ka puzles rami, un més esam tas krasainie gabalini.
Katrs ir 1pass un svarigs un kopa veido lielo pasaules

sistemu.

Lai izprastu mijiedarbibu starp sistéemam, savu vietu,
lomu un ietekmi tajas, var palidzét sistemiska domasana
(system thinking). Misdienas esam saistiti cits ar citu gan
sociali, gan politiski, gan ekonomiski, gan izglitiba, gan
citas jomas, pat noziedzibas apkarosana.

Sistémiska domasana vienlaikus ir iztéles un analitisks
process, attistot gan radoso, gan kritisko domasanu.
Pazistamais sistemiskas domasanas un sistemu
dinamikas jomas eksperts Berijs Ri¢monds (Berry
Richmond), ko uzskata par sistémiskas domasanas
teorijas pamatlicejy, ir teicis: “Sistemiski domat — nozime
redzet mezu, bet vienlaikus pamanit art katru koku." Vins
uzsver, ka cilveki, kuri izmanto sistémisko domasanu,
nostajas ta, lai redzétu gan mezu, gan kokus (Richmond,
1994 péc Arnold and Wade, 2015).

Tair prasme saskatit katru elementu un vienlaikus redzet
saikni starp tiem. ledzilinaties viena jautajuma lidz
sikakajai niansei, paturot prata plasaku kontekstu.
Reizem ka maksliniekam atkapjoties un apskatot gleznu
no attaluma - tuvinat (zoom in) un attalinat situaciju

(zoom out).

Turpmak teksta piedavajam nodarbibu idejas, ka

iedzivinat sistemisko domasanu sava profesionalaja

darbiba un ikdiena:

n Ka izvéleties puzli jeb kas ir sistema?
Ka domat/redzet sistema?

E Ka izvéléties puzles liksanas stratégijas jeb
lidzdalibas procesi?

H Ka salikt lauznisus jeb metodiskie riki sistémiskas
domasanas attistisanai problémsituacijas?
Projekta “Young Innovator” pieredze darba ar

bérniem un jaunieSiem.
n Ka salimet puzli jeb ricibas dala?
Nodarbibu materiali vairak apskatiti vides aspekta, bet

tos var pielagot ari dazadu socialo izaicingjumu

risinasana.



KAS IR SISTEMA?

KAS

Skaidrojosaja vardnica vards “sistema” ir definets ka
kopa, starp kuras elementiem, sastavdalam ir
noteiktas attieksmes un kurai ir noteiktas funkcijas
(Tezaurs.lv). Sistéma vienmeér ir kaut kas vairak neka

tas dalas vai elementi.

Berijs Ricmonds ir sadjis: “Ta ka palielinas
savstarpgja atkariba (interdependency), mums
jaiemacas macities jauna veida. Nepietiek tikai ar
zinasanu pilnveidi par attiecigo “ieza gabalu”
(jautgjumu). Mums ir jabdt kopigai valodai un
sistémai, lai dalitos ar TIpasajam zinasanam,
prasmem un pieredzi gan vietéja, gan globala
meroga. Musu jaunajai pasaules sistemai ir
vajadziga esperanto valoda. Tikai tad busim gatavi
rikoties atbildigi. Savstarpgja atkariba prasa
sistemisku  domaSanu. Bez tas evollcijas
trajektorija, kurai esam sekojusi kops izcelsmes no

“pirmatngjas zupas” (evollcijas teorija ta déve

dzivibas sakotngjas formas vidi), klls arvien mazak

dzivotspgjiga.”

R SISTEMISKA
DOMASANA?

Atkape izpratnei: Q

Berijs Ri¢monds definé sistemisko domasanu ka makslu
un zinatni par to, ka izdarit ticamus secinajumus par
uzvedibu, attistot arvien dzilaku izpratni par
pamatstruktaru.

Tapat ka lielakaja dala sistému ari sistémisko domasana
veido kopas: elementi (raksturlielumi), saites jeb
savienojumi (to, ka Sie raksturlielumi ir saistiti un/vai
atgriezeniski) un meérki vai funkcijas (1. att.).

1. attéls. Sistémas raksturojosie parametri (Arnold and Wade, 2015).

Sistemiska domasana ir svariga lidzdalibas procesu
nodrosinasanai, jo maca domat un pienemt
daudzveidigus viedoklus. Sarezgitus jautajumus var
atrisinat, tikai sadarbojoties grupa, jo katram ir savas
stipras puses un savs redzéjums (Arnold and Wade,
2015).



Pirma sola idejas nodarbibai(-am): R

B Kas ir sistéma? Sistemu piemeri
BN Domu karte(-s) sistémal-as)

E Praktiski piemeri — stasti par sistemiskas
domasanas izmantosanu

n Cetras sistémas — no vienkarsa uz sarezgito

E Grauzdina pagatavosanas instrukcija — masu
domu sistéma un modelis

Kas ir sistema?

Cilveka kermenis, gimene, veikals, glezna, Tava klase,
udens aprites cikls, klimats un laikapstakli — tas visas ir
sistémas. Dazas ir vienkarsas, citas — sarezgitas. Més
esam vairaku sistéemu elementi vai ari savienojumi,

pieméram, gimeneé vai skola. Kuras sistémas vél Tu zini?

Sistéma ir struktdra ar skaidru merki. Tas ir savstarpgji
saistitu  elementu  kopums, un to attiecibas ir
nozimigakas neka pasi elementi (2. att), pieméram,

gimene vai iekartu razosana.

2. attéls. Divi sistému pieméri: masinblve un gimene.

A

Apltko 3. attelu.
Ko Tu redzi?

3. attéls. Elementi un sistéma.
Uzdevums — ko Tu redzi?

Atbildes var but
daudzveidigas: formas,
krasas, trisstari utt. Katrs ka
pirmo redz kaut ko citu — atseviskus elementus vai/un
vienu lielu trisstdri. Svarigas ir gan detalas, gan plasaks
konteksts.

Domu karte

Domu karte ir sekmigs macibu panémiens sistému
apzinasanai un strukturésanai. Domu kartes var zimét ar

roku vai ar digitaliem rikiem.

Domu karte “Es sistemas”. Nosauc, kas Tevi
ietekmé? Kas veido Tavu pasauli? Kuru sistemu daja Tu
esi? Sagrupé jeb klasteré tas grupas, pieméram, zinas,
ieraksti sacialajos tiklos, draugu ieteikumi ir informacijas
plisma. MUs ietekmé ari attiecibas ar apkartéjiem
(tuviniekiem, draugiem, skolotdjiem), ka arT ekonomika,
politika un citas jomas.

lerosmei: Biedribas “Latvijas Mazpulki” vaditaju izveidota
domu karte macibu seminara (4. att.).

Mifo  Essisteme = & o BEwoesa B
»
=
T b
B g —"
m)
i
-
Vi i
5 s

i 3

HEERECOHBO -

4. attéls. Domu kartes piemers.
Domu karte veidota digitali Miro platforma (érts riks, jo tur atrodamas sagataves).

Praktiski sistemiskas domasanas pieméri jeb
domasana darbiba

Sistemiski domat/redzét/darit nozime ik pa laikam
attalinat situaciju un paltkoties uz plasaku kontekstu.
Lidzigi, ka liekot lauznidus, més parbaudam, kads ir
puzles attéls uz kastes vaka.

Kriss Kaminss (Cummins, 2015) iesaka uzdot piecus
jautajumus: "Kas?" (kas notika/kads ir Sis stasts?), "Kur?’,
"Kad?" un tikai tad "Ka?" un "Kapec?" Jautajums "Kapéec?”
jauzdod vismaz piecreiz, jo tas palidz atrast patieso
céloni jeb iemeslu gluzi ka stasta par Dzefersona
memorialu.

DZefersona memorials ir ievérojama celtne Vasingtona,
un to uzcela par godu Amerikas Savienoto Valstu
Neatkaribas  deklaracijas  veidotajam un  ASV
“vienotajam” Tomasam DZefersonam (Thomas Jefferson).



leprieks memorialu bija iecienijusi ne tikai taristi, bet ari
putni, kuru bija savairgjies tik daudz, ka saka bojaties
baltais marmors. Objekta darbinieki saka uzdot
jautajumu "kapéc?” (6. att.) un iesaistija ornitologus, kuri
atbildeja, ka tur, kur ir daudz baribas viely, ir art putni.
Nakamais “kapéc” kapéc te ir tik daudz zirneklu?
lesaistijas entomologi. Vinu atbilde bija — zirnek|u ir
daudz, jo ir daudz kukainu. Kapéc daudz kukainu?
Novérojot tos, darba grupa secingja, ka kukaini paradas
memoriala apgaismosanas bridi. Tatad ista atbilde un

célonis ir apgaismojums.
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6. attéls. Sistémiskas domasanas izmantosanas piemérs
DZzefersona memoriala problémsituacija ar putniem (péc Cummins, 2015).

Otrs stasts ir par veseligu dzivesveidu no sistémiskas
domasanas viedokla. Kurus ietekmejosos svara

zaudesanas faktorus autori norada Saja video:
https:/www.youtube.com/watch?v=_vS_b7cJn2A?
Kuri aspektiir svarigi?

(Svara zaudesanai nepietiek tikai ar velotrenazieri,
jamaina art uztura paradumi, kas savukart ir ciesi saistiti
ar argjiem faktoriem. Pieméram, cik lielas ir porcijas
édnica? Vai var izvéleties édienu bez saldkréjuma
mérces? Vai kads cits arl ed veseligi, vai arl busu
“izlecgjs"? Cik pieejama ir neveseliga partika? Vai mana
apkaime ir velocelins, parks skriesanai? Kuri produkti ir
nopéerkami veikala? Ludzu, ietver gan socialos, gan

ekonomiskas, gan vides faktorus).

Cetras sistémas

Sistémas péc Deivida Snoudena (Snowden and Boone,
2007) teorijas var tikt iedalitas: vienkarsas, sarezgitas,
kompleksas vai haotiskas (7. attéls.).

SareZgits konteksts '@‘

Hor—0o
sakaribas noskaidro$ana starp
céloni un sekdm pieprasa analizi
un/vai ekspertu piesaisti

Komplekss konteksts

sakariba starp céloni un sekam
var tikt noteikta tikai
retrospektivi

méginat — uztvert — reagét uztvert — analizét — reagét

Risinajuma izmanto pieredzi,
kas Sobrid veidojas

Risinajuma izmanto
labo pieredzi

Risindjuma izmanto
radosumu

Risinajuma izmanto

ierasto labako praksi
sakariba starp céloni un sekam
ir skaidri saprotama ikvienam
uztvert — atpazit — reagét

Vienkarss konteksts

nav Skietamas sakaribas
starp céloni un sekam

rikoties — uztvert — reagét
Haotisks konteksts

7. attéls. Sistému modelis péc D. Snoudena teorijas “Cynefin”
(no velsieSu valodas dzivotne).

Vienkarsajas sistéemas izmanto ierastu praksi,

piemeéram, instrukcijas, norades, receptes darba kartibas.

SareZgitajas — analizi un paraugpraksi, pieméram,
jebkura celtniecibas procesa vai atkartota laboratorijas

eksperimenta.

Haotiskajas sistéemas izmanto radoSumu jeb iztéli, jo
nav vel zinasanu vai pieredzes. Gandriz visas jaunajas
situacijas rikojamies radosi - [lidzigi ka Covid19
pandémijas sakuma, lai gan péc pirmajiem pétijumiem So
pandémiju varetu parcelt komplekso sistému grupa.

Kompleksas sistémas ir konteksts, kur nav vienas
pareizas atbildes vai risingjuma. Labs piemeérs ir bérnu
audzinasana vai jau minéta pandémija.

Lielaka dala ikdiena risinamo jautajumu ir sarezgiti, tacu
izzinot tie k|Ust saprotami. Jo vairak zinasanu, jo vieglak
sistému saprast. Kompleksas sistémas savukart ir lielaka
vides problematika, pieméram, biologiska daudzveidiba,
ekosistemu pakalpojumi, klimata parmainas, veseligs

dzivesveids u. c.

Grupas vai individuali papildiniet sistémas
koncepcijas ar piemériem. Vai sistemas mainas atkariba
no pieredzes un lomas? Kas jadara, lai parvietotu kadu no

piemeériem cita kvadranta?



Lai risinatu  kompleksas probléemas, pieméram
negodpratigu ricibu apkartéjas vides piesarnosana, ir
nepieciesami daudzveidigi viedok|i, pieredze un prasmes.
Proti, Sadas problémsituacijas var atrisinat komanda, kur
katram dalibniekam ir savas stipras puses, skatjums,
pieredze un zinasanas.

m UzzZimé sevi un savas superspéjas (ko Tu

dari |oti labi?)! Katram no mums tadas ir. Pieméram,
Guntas superspéjair atri lasit, atri sadusmoties, bet tikpat
atri nomierinaties. VVinai patik radit idejas (bet ne parak
patik tas istenot). Santas superspéja ir savest kopa
cilvékus, kuri kopa var realizét labas lietas.

Més esam dazadi, tacu visi kopa — ideali!

Grauzdina pagatavosanas instrukcija

L e kas lieliski parada, cik mes esam

dazadi, ir "Grauzdina pagatavosanas instrukcija” So
metodi izmanto ari uznémumos, lai izprastu, cik dazadi
doma iespejamie klienti, ka ar1 darbinieki.

ledomagjies, ka pie Tevis pa nakti paliek draugs, kurs
nekad nav gatavojis grauzdinus un vél neprot lasit. No
rta Tev jasteidzas uz skolu, tapéc uzzimé draugam
instrukciju (bez vardiem, tikai ar attéliem un shemam), ka
pagatavot grauzdinu? Tev ir tris mindtes.

Kad uzdevums ir pabeigts, salidziniet instrukcijas: kas
visam ir kopigs? Kas — atskirigs? Cik daudz elementu ir
zimejuma? Vai tie ir savienoti? Apvienogjiet labakas idejas
un uzzimeéjiet kopigu instrukciju. To var darit ari attalinati,
izmantojot virtualo tafeli, pieméram, jau minétaja Miro
vai Jambord (Google piedavajums).

Papildu informacija par So metodi:

https:/www.drawtoast.com/
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KA IZVELETIES
PUZLES LIKSANAS
STRATEGIJAS

)/

laba,

JEB LI

Darbiba sabiedribas

iesaistisanas pasvaldibas, valsts un Eiropas Savienibas

intereSu  aizstaviba un

politikas procesos jeb pilsoniska lidzdaliba ir svarigs
demokratijas pamats, ko var istenot dazados veidos —
iesaistoties organizacijas, politiskas partijas, piedaloties
velésanas, piketos, veicot

sapulcés, gajienos un

brivpratigo darbu, ziedojot, piedaloties aktivitates,
izradot iniciativu. Latvija pilsoniska lidzdaliba ir salidzinosi

zemu attistita, bet kopa to varam mainit.

Lidzdaliba tiek izcelta ka viena no caurviju prasmem
“Skola2030" projekta.

Més lidzdalibas integraciju macibu un arpusskolas
izglitibas (izglitosanas) procesa redzam divos veidos:
iesaistoties sabiedriskaja zinatné (citizen science) un aktivi
sadarbojoties ar pasvaldibam, ka ari ar vietgjiem
uznemejiem, nevalstiskam organizacijam (NVO) u. tml,

paradot, ka mums rup.

Par sabiedribas iesaisti zinatné var izlasit Seit:

DALI

SAS

Bérnu un vai,

lidzdaliba pasvaldibas

jauniesu
pieméram, telpiskas planosanas procesos ir samera
jauna pieeja, tomér diezgan plasi izplatita pasaules liment
(Latvija ir atseviski piemeéri). Petijumi liecina, ka tad, kad
jaunietis jutas uzklausits sava pasvaldiba un redz, ka vina
priekslikumi ieglst aprises, ir lielaka varbitiba, ka péc
studiju beigam vins atgriezas atpakal.

Lai saruna ar telpiskas planosanas specialistu vai vietgjo
butu
“pieradijumi’, ko var ieglt, izmantojot mentalas jeb

uznémeju konstruktiva, ir  nepieciesami
prieksstatu kartes veidosanas un vietas kart@sanas
metodi. Abas metodes balstas uz bérnu un jauniesu
viedokla/redzéjuma  ievaksanu, pamatojoties uz
topofilijas (Topophilia 'vietas milestiba’) un topofobijas

(Topophobia 'bailes no vietas) principiem.



Mentala karte

Isa instrukcija

Plasaks izklasts par mentalo karti atrodams seit:

Ejot pa pazistamu apkartni, to daram neapzinati, jo mus
vada mentala jeb prieksstatu karte. Orientésanas telpa
jeb telpiska mentala karte ir masu ikdienas dala. Mentala
karte atspogulo idejisko un emocionalo attieksmi pret
telpu, ietver politisko nostaju, socialo lomu, ekonomiskas
intereses. Ta nosaka un ietekmé mdusu sajutas un

pasaules redzejumu.

Telpiska domasana un izjuta ir raksturiga ikvienam,
neraugoties uz to, cik labi vai slikti orientgjamies jeb
protam atrast virzienu (Rosenberg, 2019). Tas ir
apkartejas vides modelis jeb atspogulojums, ko laika
gaita uzbdvejis prats, smadzenu telpisks redz&ums
(Graham, 1976).

Ka radit mentalo karti? leteikumi telpiskas mentalas

kartes veidoSanai

Atceries, ka Sai kartei nav méroga, pareizo apzimejumu
un struktdras. Tas ir Tavs Tpasais, unikalais skatijums un
sajutas par apkartejo vidi! Katra karte ir ipasa, nozimiga

un svariga.
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8. attéls. Mentalo jeb priekSstatu karsu pieméri (seminaru materiali).

Dazi ieteikumi:
novieto lapu horizontali, jo smadzenem ta vieglak
uztvert informaciju (ari datora un TV ekrans ir

horizontals);

lapas centra uzzimé/ieskicé galveno jeb svarigako
objektu — kur Tu pavadi visvairak laika? Kura telpa/
eka/vieta Tev ir visnozimigaka, iecienitaka? Svarigako

raksti ar drukatiem burtiem un melnu krasu;

papildini ar citam ekam/bavem/vietam, kuras Tev ir
batiskas. Svarigako zime lielaku!

savieno objektus ar celiem jeb marsrutiem. Katru celu
zZimé cita krasa. Lielums nozimé svarigumu. Paradi
attiecibas starp vietu un celu (cik biezi, vai patik/nepatik

tur iet?);

izmanto spilgtas krasas (tomér ne parak daudz). Més
vispirms redzam un atceramies attélu, péc tam - taja

esos0 informaciju;

veido Tsus uzrakstus!

Ja vélies paskaidrot, izveido kartes apzimgumus un
pieraksti tos lapas apaksa vai otra pusé (pieméram,
“upmala — man patik te pavadit vasaras kopa ar

draugiem”; “veikals — te ir garsigakas bulcinas”; "X vieta —

man te patik, jo...").

Ka noverojam nodarbibas, bérni un jauniesi aizrautigi
veido 3adas prieksstatu kartes. Ipasi interesanti, ja grupa
irkads, kurs nav Sis vietas iedzivotajs — vina redzejums ir
pavisam citads, loti biezi tuvaks kartografiskajam

materialam.

Nodarbiba priekSstatu kartes konstrugjam divos
posmos: mana mentala karte un grupas mentala karte
(saskaitot objektus, kas paradas individualajas kartés, un

kvantitativi sakartojot).

Apvienojot skolenu/studentu veidotas mentalas kartes,
pasvaldibas specialisti redz jaunieSu redzéjumu par
pilsétvidi vai apdzivoto teritoriju un var nemt to véra
planosana, sadi nodrosinot pilsonisko lidzdalibu.



Kartesana ka

pilsoniskas lidzdalibas

metode

Bérnu vaditas pastaigas (ang|u valoda — Child-led Walk,
vaciski — Streifzug) un fotofiksacija ir divas biezakas
metodes, ko pasaulé izmanto, lai izzinatu jauniesu
redzéjumu par pilsétvides elementiem un mobilitati taja.
Ta ir metode, kura bérni izveido pastaigu marsrutu
pieaugusajiem pa kadu teritoriju, un tas laika dokumente
apskatito. Metodes meérkis ir ieglt pec iespéjas
autentiskaku bérnu viedokli par pétamo teritorijuy,
atrodot bérniem batiskus elementus, kurus vini cita

situacija nenosauktu (Stikane, 2016).

9. attéls. Sarkano un zalo ramju metodes izmantojums Dziksté.
Foto: G. Jekabsone.

Fotofiksacija “zalie un sarkanie ramji”: skoléni caur
zalajiem ramjiem fiksé vietas, kas ir milas, tuvas
(topofilija), caur sarkanajiem - bistamas, vizuali

nepievilcigas (topofobija) (9. att.).

Mentalas kartes un apkartéjas vides kartésanas rezultati ir laba ierosme pirmajai sarunai ar

pasvaldibas darbiniekiem vai ari jebkuru citu iesaistito pusi, jo iegutie dati ir lielisks pamats

konstruktivai, nevis emocionalajai diskusijai.




KA SALIKT LAUZNISUS JEB

METODISKIE RIKI
PROBLEMSITUACIJU
RISINASANAI

Projekta "Young Innovator”
pieredze darba ar bérniem un jauniesiem

Isi par “Young Innovators” programmu

Eiropas Inovaciju un tehnologijas institdta (EIT) “Young Innovators” ir eksperimentala programma 12-18
klimata zinasanu un  inovacij kopienas gadus veciem jauniesiem par sistémisko domasanu, lai
“Climate-KIC" atbalstita izglitibas un mobilitates veicinatu uznémeéjspgjas un socialas prasmes, kas
aktivitates “Young Innovators” ietvaros ir izstradati verstas uz klimata parmainu, vides problému
1pasi materiali un riki, kas ir pielagoti jauniesiem mazinasanu, ka ari dzives vides uzlabosanu. Programma
sistemu inovaciju pieejas apguvei. ir aicingjums izmantot realas dzives problémsituacijas
(valsts, uznemumu, pasvaldibu, nevalstisko organizaciju

utt.), lai mekletu risinajumus plasaka konteksta.

Programmas timek|vietne:

Saja procesa bérni un jauniesi risindjuma meklésana veic
izpeti un kopa ar citam iesaistitajam pusem strada pie

kadas problemsituacijas atrisinajuma vai gadijumizpetes.

Programmas ietvaros var notikt ari “Young Climathon”
jeb 4-6 stundu pasakums, kura jauniesi meklée
problémsituaciju risinajumus (atvasinajums no hakatona
“Climathon”: climathon.climate-kic.org/). Pasakuma laika

viniem pieejami gan izaicinajuma devéji, gan mentori.



Musuprat, tiesi problemsituaciju jeb izaicingjumu
risingjumu mekléSanas process ir projekta veiksmes
stasts.

Ka saprast, vai problema ir problema? Kas ir
gadijumizpéte (case study)? Kapéc labak lietot vardu

“izaicingjums’, nevis “problema”?

"Young Innovators” projekta ir vairak neka 10 globalo
izaicingumu:  mobilitate  jeb  videi  draudzigaki
parvietosanas paradumi/tehnologijas; partika (gan
partikas zudumi, gan partikas atkritumi); piesarnojums;
resursu pieejamiba; energija; aprites ekanomika; klimata
parmainas, un jauniesi ir aicinati mesties izpéteé un

risingjumos.
Energétika
Gaisa piesarnojums Pgterins
Aprites ekonomika

Cilveku riciba
Atkritumu apsaimniekosana

10. attéls. Galvenie projekta definétie globalie izaicinajumi
("Young Innovators” prezentacijas).

Sie globalie izaicinajumi nereti ir ka vienojosais elements
vietgjiem izaicinajumiem (problémsituacijam), kas biezi ir
méroga Sauraki.

Lai saprastu, kas nodarbina jauniesu pratus un kuras

problémas vinus satrauc, var izmantot “klusa dialoga”
metodi.

Klusais dialogs: uz lielas, vismaz AO formata lapas,
klusuma katrs individuali uzraksta butiskakas vides
problémas skola/darbavieta/apkaimeé/Latvija? Nakamaja
soll izlasiet komandas rakstito un apvelciet tris, kas ir
aktualas jums. Nobalsojiet kopa par visbutiskako,
apvelkot to.

Problémsituacijas

11. attels. Apkopojums par bitiskakajam vides problemam
biedribas "Latvijas Mazpulki” vaditaju skatijuma (seminara materials).

Neatkarigi no definéta izaicingjuma meéroga (globals —
lokals) nakamais solis ir definét, kas tiesi ir probléma un
kas ir problemas “ipasnieks"?

Problemsituacija un gadijumizpéte

Projekta "Young Innovators” izmanto divas pieejas:
problémsituaciju un gadijumizpéti (case study).

Problémsituacijai ir divi varianti: bérnu un jauniesu
atrasta probléma (pieméram, aktualas problémas skola,
apkaimé, ko identificgjusi pasi bérni un jauniesi) vai ari
ieprieks definétas problemas, pieméram, no macibu
plana (piemeram, veseligs dzivesveids, klimata parmainu

raditie riski u. tml.).

Gadijumizpéte parasti ir argja eksperta, pieméram,
uznemuma, NVO, pasvaldibas sniegta un ietver esosas
situacijas aprakstu, iesaistito pusu analizi, veiktas
darbibas un problematiku, ka ari petamo jautgjumu.
Gadijumizpeti var veidot art skolotajs vai skolénu grupa.

Ir svarigi, ka bérniem un jaunieSiem ir pamatzinasanas
par tematu vai vismaz ieprieks sagatavota informacija
par problému/izaicingjumu, proti, fakti, ko izmantot.



Dazi ieteikumi gadijumpétijuma izstradei:

Gadijumizpéte:
palidz skoléniem definét socialo un saturisko kontekstu (sociotechnical context);
pieradijumos balstita; rosina diskusijas un debates;

pietiekama datu kopa: reali, parbaudami, pieejami dati — pamats refleksijai. Balstita faktos, pieradijumos, skait/os u. tml.

(ar atsaucém uz papildliteratiru un padzilinatiem pétijumiem);

gadijumizpéte NEPIEDAVA gatavus risingjumus (nav Tscelu). Ta rosina kritiski domat un analizét situaciju kompleksi

(nevis kurs ir vainigs, bet kas notiek?) pirms risingjuma meklésanas;
ietver ieprieksSéjas situacijas analitisku parskatu (ka bija?/kas notika?);
atstgj vietu pardomam, rosina velmi izpétit situaciju, kritiski domat un izvertet;

gadijumizpétes merkis ir radit jegpilnumu.

[
AT . Pasaules
Gadijumizpéti raksturo: G a d Ij u m a Dabas

Bl reals stasts; Fonds

[ - )
B konfliktelements; I z p e t e sadarbibd ar

Il nav viena gatava,
risindjuma vai atbildes; (Case S[UO’)/)

I rosina padzilinati izprast

situaciju un domat kritiski;

B ticami dati, saprotams
Pasaules Dabas Fonds (WWF) ir no

kOﬂtEkStS, definétas ka partikas nozare, ir lielakais draud Partikas audzésana. Lauksaimnieciba ir nozare,

iesaistitas puses, dabas daudzveidibai uz planétas Ze kas nodrosina cilvekus ar partiku. Audzejot

L X Partikas nozare ir partikas audzésana, partiku, cilveki izmanto dazadus zemes resursus,

p|erad|Jum|; apstrade, raZzoSana un izmantoSana jeb pieméram, zemi, adeni. Udens. Uz planétas

= Iakoniskums; pateérins. Zeme ir tikai 3% saldtdens, parejie ir jaru un

Lai arT uz planétas Zeme més izaudzéjam okeanu adeni, ko nevar izmantot partikas

B iesaistitas puses. pietiekami daudz partikas, lai pabarotu audzésanai uz zemes. No tiem 3% tikai 1% ir
visus, diemzél 1/3 dala no visas partikas pieejams, jo paréjais ir sasalis ledd Zemes polos.
tiek izmesta! Turklat ir vietas uz Zemes, kur Audzéjot partiku, planétas dabiskas ainavas tiek
joprojam ir bads. Pasaules Dabas Fonds parveidotas. Tiek iertkoti lauki, kur bijusi mezi vai
meklé risinajumus, ka saprotamak pastastit plavas, un zeme tiek dazadi apstradata un
berniem, kapéc partiku izmest ir |oti slikt, méslota. Lai iegdtu galu un piena produktus, art
un fonds mekle idejas, ka parliecinat majlopiem tiek audzéta partika un izmantots
bernus un jaunieSus to nedartt. ddens. Aiz vien vairak sawvalas platibas cilveki

parveido un izmanto partikas audzesanai sev vai

Palidzi Pasaules Dabas maljopiem.

Fondam mazinat partikas

atkritumus! Padoma: Kas vel uz Zemes izmanto tos pasus

dabas resursus, ko izmantojam partikas

audzésanai? Vai partikas audzéSana un razosana

ir kaitiga citai dzivibai uz Zemes? Kam partikas
razosana kaité - dzivniekiem vai cilvékiem, vai
abiem? Ka cilveki varétu audzeét partiku, lai
nedaritu pari dabai?

Pilns gadijumu izpéetes
apraksts pieejams Seit:

https:/www.geo.lu.lv/studijas/skolotajiem/ 12. attéls. Pasaules Dabas fonda sagatavotas gadijumizpétes piemeérs par partikas atkritumiem.



ATBALSTA RIKI
-B SHEMAS

Lai izaicingjumu risinaSana batu analitiska, projekta ir izstradati

vairaki atbalsta riki jeb shémas (kanvas): piecstris jeb pentagons,
avizes raksts, iesaistito koks, kontekstkarte (situacijas
novértejums), ko var izmantot gan ka atsevisku metodi, gan
apvienojot vairakas gadijuma vai problémas izpété/analizé (sikak o0 0000000000000 0OC0

aprakstiti turpmak).

Piecsturis
Pardefinét problému, to
izpétit, ari sekas un ietekmi

lzaicinajums /
Gadijuma apraksts
ledot kontekstu,

Apkartejas vides Avizraksts lesaistito koks
ietekmes kOPUITIS Veidot nakotnes viziju. Izpétit/kartét dazadus
/ situicijas partnerus, kas saistiti ar

novértéjums izaicinajumu.
Izpétit izaicinajuma sistému.

pamatinformaciju un datus.
Kas ir izaicingjums?

un iespejamos risinajumus.

nagenal prodiem) F—
Plecstaris Pertagonal probiem At ides etekms kopums/ situicis novirtjums - e o Sutze kst ookt blog {Th Cover Story) asaistito koks (Actors Tree)

Komandas loma, stradajot ar Komanda apzina izaicingjuma Komanda simulé nakotnes Komanda apzina visus
izaicingjumu k|Gst skaidraka sistému/dazadas saiknes scenariju, kad izaicinajums ir partnerus, kam ir
atrisinats. Idejas ir noformuléta nozime izaicinajuma
13. attéls. Kopsavilkums par projekta "Young Innovators” rikiem. Piecstiris kopa ar situacijas aprakstu palidz labak izprast un definét

problému (kapéc?), savukart pargjie riki noder situacijas izpétei.
Avizes raksts/blogs ir paredzéts redzejuma izveidei — kada varétu
bdt situacija nakotné. Avizes raksts ir vairak vérsts uz radosas
domasanas attistibu, kamér parejie — uz kritisko domasanu, tomér
kopuma riku izmantoSana attista daudzpusigas prasmes,
pieméram, uznémejdarbibas prasmes, sadarbibas un sazinas
spgjus, elastibu jeb spgju pielagoties, lideribu un videi draudzigu

dzivesveida apzinu.



Rikus var apvienot un pielagot situacijai (14. att.).

Apkartejas vides
lzaicinajums / ietekmes kopums

Gadijuma apraksts Piecstiris / situacijas Avizraksts lesaistito koks
novertejums
_ : "t g
-0
T T Situacijas
BIEILS S > novertejums
Piecstris > Avizraksts
P|ecstﬂrls ................... Slt_UéEIJaS ................. D A\ﬁzraksts
novertejums
AVIZraksts  <eeseesseeeseees lesaistito koks
Situacijas -
novert&jums < lesaistito koks

14, attéls. Riku jeb shému kombinésanas variacijas.

Lai iesakam

apvienot "situacijas novértésanu + avizes rakstu” Si

nianseti izprastu plasaku konteksty,
pieeja sniedz ieskatu situacija un piedava meklét atbildes
plasajai problemsituacijai.

Savukart saméra atras atbildes meklésanai lieti noder
kombinacija “piecstiris + avizes raksts’ kas ir arl
visizplatitakais apvienojums. Ta sniedz plasaku ieskatu
un radosu

problemsituacija/gadijumizpete piedava

nakotnes redzgjumu.

Stradajot ar “Young Innovators” rikiem, jaatceras
Cetri principi:

n Vispirms stradajam individuali, vélak parrunajam
grupa! Ikviena viedoklis un idejas ir svarigas.

E Process ir tikpat svarigs ka rezultats.

B Neko nedzesam vai nemetam ara, viss paliek.

n Katrai lietai sava vieta un laiks. Pildam shému

pakapeniski, nemetoties risinajumos.



DETALIZETAS
INSTRUKCIJAS
AR "YOUNG INNOVATORS"

RIKIEM

Riks “Pentagonala
problema jeb
piecsturis”

Viens no rikiem - "Pentagonala problema” (15. att)
analizé/apskata gadijumizpéti jeb izaicingjumu no
septiniem aspektiem jeb “7 KAS", izmantojot Sadu

izklgajumu (kanvu):
Kas ir probléema?
Kas ir iesaistitas puses?
Kas liecina, ka problema ir aktuala?

Kas notiks ilgterming, ja 5o probléemu nerisinas, vai —
gluzi otradi — ja to risinas globala konteksta?

Kas notiks ar sabiedribu, iesaistitajam pusém?
Kas notiek Sobrid, kadi ir esosie risingjumi?
Kas ir musu piedavajums?

NB! Veltiet darbam vismaz 40-60 minttes.

DARBAM

Norise

n Piecstira centra jabut galvenajai problémai, ko
risinat. Vienas mindtes laika uz limlapinam uzrakstiet
savu viedokli — kas ir svarigaka problema vai
izaicingjums, pie kura velaties stradat? 5 minttes
diskutgjam, vienojamies par grupas viedokli. Svarigi, ka

visi grupa saprot, kas ir problema.

n Vienas mindtes laika individuali un velak grupa
izrungjam, kam Si problema ir aktuala, proti, kas ir
ieinteresétas puses? Diskusijas laika sagrupgjiet
lietotajus grupas jeb klasteros (ja uzskaititie atkartojas
parstav vienu organizaciju vai dienestu). lesaistito pusu
noteikSana lauj saprast, ka neesmu vienigais, kuram Si

probléma ir aktuala; tie ir iesp&jamie sadarbibas partneri.

n Nakamaja minaté uz citas krasas limlapinas
vispirms individuali, vélak grupa analizejam raditajus, kas

liecina, ka St problema ir aktuala. Skaitli, fakti, pieradijumi.

n Apziniet ilgtermina nelabvéligas sekas, ja So
probléemu nerisina, un pozitivas sekas, ja problemu
risina? Rosiniet domat globali — Latvijas un pasaules
konteksta, pieméram, ka tas ietekmés klimata
parmainas vai biologisko daudzveidibu? Célonsakaribas:
mazak automobilu — mazaks gaisa piesarnojums —

mazaks klimata parmainu raditais risks.

H Defingjiet socialos izaicinajumus, proti, kas varétu
notiks sabiedriba, draugu loka, pasa cilveka? Ka si
problema ietekmé manu un manu draugu ricibuy,

uzvedibu, attieksmi? Tradicijas, pienémumi, stereotipi.



Pirmie pieci soli ir analitiska jeb kritiska informacijas

vaksana un izvertésana, kas kalpos ka prezentacijas

pamats (kam tas aktuali, kas liecina, ka svarigi, kas notiks 15. attéls. Rika "Pentagonala probléma jeb piecstris”
detalizéta lietosanas instrukcija.

ar mums, ja $o nerisinasim?). Tikai pabeidzot analitisko

ciklu, var nonakt lidz pedejam — sestajam — solim, kas

ietver eso50s un ierastus risingjumus un iespgjamaos

- . . - . . 1. SOLIS

risingjumus. Saja posma tiek attistita radosa domasana, -

[ & = ; ; [ : Pentagona centra -

0 ideju generésanas laika laujam sapnot. Visas idejas ir
J U 8 1y Pr ) kas ir galvenais izaicinajums 2.SOLIS
apspriedes vértas! Zelta likums 7. soli — visuy, kas ir galva, (probléma)?

Kam &7 probléma ir aktuala jeb
rakstam uz papira. Visas limlapinas — shema! Vienojies ar komandas kas ir iesaistitas un ieinteres&tas puses?
biedriem, kas ir galvena

probléma, ko vélaties risint! Padoma, kam vél &1 problema ir svariga!

Kurs var palidzét?
1 min. + 5 min.

1 min. + 5 min.
7. SOLIS 3. SOLIS
IESPEJAMIE RISINAJUMI REDZAMAS SEKAS

Ka Tu redzi Sis problémsituacijas jeb Kas pierada, ka si probléma ir aktuala?
izaicingjuma risingjumu? Vai Tu to redzi Kart (majas, skola

T ai Tu to redzi sev apkart (majas, skola,
REDZAMAS SEKAS, SR
LECTBAS uz ielas, pilséta, u. c.)?

KR UN (ke

MANI RISINAJUMI VAI
IESPEJAMIE RISINAJUMI
KR LABAK?

Esi radoss!

Skaitli, fakti novérojumi un nedaudz
emociju.

\lisas idejas ir vertigas!

Katra viedoklis ir svarigs.

PROBLEMSITUACIA
Khst

1 min. + 5 min.

KAS TU ESIE
KAMe

ESOSIE RISINAJUMI
KA LIDZ SIM BIJA UN IR

PROBLEMA LIELA MEROGA
KAPEC

REDZAMAS SEKAS

ESOSIE RISINAJUMI

SOCALIE IZNCNAJUMI
(PARADUNI, VERTIBAS,
PIENENUMI....)

Ka So problému risina tagad? Kadas varétu bat ilgtermina negativas

sekas, ja So problému nerisina?

Padoma ka problému risina Tava
Kadas varétu pozitivas sekas, ja
problému risina?

apkartne (majas, skola, uz ielas, pilséta,
regionos, u. c.)!

5. SOLIS

1 min. + 5 min. - _ 1 min. + 5 min.
IZAICINAJUMI SABIEDRIBA - MANI, GIMENES UN DRAUGU PARADUMI o . .
' (ja laiks at]auj, 10 min.)

Definé socialos izaicingjumus jeb to, kas notiek sabiedriba, draugu loka, pasa cilvéka? Pieméram,
ikdienas paradumi, sabiedribas vértibas vai pienemumi, tradicijas. Kadi ir visbiezakie stereotipi?

Ka si probléma ietekmé manu un draugu ricibu, uzvedibu, attieksmi?

1 min. +5min.

© MLTERMATW
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16. attéls. Piecstdra rika izmantojuma vizualizacija (projekta materiali).
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Riks “Avizes raksts’

I

Viens no sistémiskas domasanas pamatelementiem ir
radosa domasana, ko ari izce| ka vienu no batiskam
prasmeém daudzos peéetijumos par nakotnes darba

prasmem un prasibam.

Radosas domasanas uzdevumu veikSana pirms
analitiskajiem biezi vien atklgj dzilus jautajumus vai ari

inovativus problémsituaciju risingjumus.

Viena no metodem, ko var izmanot radosas un kritiskas
domasanas attistisanai vides problemu konteksta, ir

shematiskais riks "avizes raksts/bloga ieraksts” (17. att.).

Darba izpildes ilgums ir vismaz 30 mindtes, un
uzdevuma laika skoléni doma ilgtermina, proti, kada
varétu bdt Si problémsituacija péc 5-10 gadiem? Ko
emuaros vai laikrakstos varétu rakstit par o problému
un tas risingjumu? Pieredzes stasti un laika skala, ka tika

ieviests risinajums.

Detalizeta instrukcija, ka stradat ar So riku, ir sniegta
pieméra “Zalakais parggjiena pikniks pasaulé’, ko 2020.
gada rudent istenojam ar bérnu un jauniesu organizaciju

“Latvijas Mazpulki”.

Avizes raksts / ieraksts bloga (The Cover Story)
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17. attéls. Avizes raksts/bloga ieraksts —
problémsituacijas analizei un radosas domasanas attistisanai.

Zalakais pargajiena pikniks pasaulé - soli pa solim

Tu jau zini, ka katrai masu ricibai ir videi (ne)draudzigs
nospiedums. Ar forSajam pargajienam un piknikam,
tapec pirms iesanas pargajiena un piknika labumu
liksSanas soma ir svarigi padomat, ka to izdarit péc

iespéjas videi draudzigak?

Planosana ir viens no pirmajiem, ka ari vieglakajiem
soliem. Kopa ar saviem draugiem izplanojiet un
izsapnojiet (to déve par vizionéSanu) viszalako
pargajiena pikniku pasaulée. Diskutéjiet, ko drikst/nedrikst
likt pargajiena soma? Ka varam mazinat plastmasas
atkritumu daudzumu? Kuri ir videi nekaitigaki gardumi?
Ka varam labak sadarboties un samazinat soma liekamo

mantu daudzumu?

Lai redzéjuma izveides darbs butu raitaks, izmantojiet
turpmak aprakstito instrukciju.

ledomajieties sevi péc ménesa: jis atverat laikrakstu
vai blogu, bet tur ir aprakstita jisu viszalaka piknika

pieredze. Izsapnojiet, kas tur biis rakstits?



Ka pildit shemu?

Sadalieties grupas pa 3-5 (ja iespéjams). 18. attéls. Detalizéta shémas “Avizes raksts” instrukcija.

Katrs grupas dalibnieks individuali (2 min.) uzraksta

idejas pirmaja lauka "Virsraksts', pastasta savas idejas

citiem, un visi vienojas, kuras idejas izmantos. &. SOLIS

Secigi izskatiet katru lauku 2 min., meklejot idejas “Kapéc” stasti

individuali un véelak daloties ar pargjiem.

Uzrakstiet pardomas, kapéc ir svarigi pargajienu/pikniku organizét videi
draudzigu. Papildiniet rakstu ar faktiem, pieradijumiem, iepriekséjo pieredzi.

Pieméram,

\/isas idejas ir LIELISKAS, tépéC pierakstiet visas, pat pagajusaja pargajiena kopa izdzeram 20 litru dens, iztéréjot 40 PET pudelu.

vistrakakas!

1. SOLIS

Saciet ar raksta virsrakstu.
Kads tas varétu bat?

Atcerieties, ka virsrakstam jabat skalam,
uzrundjosam, lai "pievilinatu” péc iespéjas
vairak lasitaju un skatitaju, lai gribétos zinu
parsutit citiem draugiem.

Atcerieties principu: 2 min. padomaju pats, pec
tam diskutéju ar draugiem.

2. SOLIS

Citati
Lai pievérstu lielaku uzmanibu, parasti rakstos

meédz ieklaut kada slavena vai ietekmiga
cilveka viedokli jeb citatu.

Uzrakstiet, ko kada persona varétu bat teikusi
par jusu piknika risingjumiem un planosanu.

3. SOLIS

Diskusiju rezultata nereti rodas daudz
pargalvigu ideju, kuras pagaidam vél nevar
Tstenot. Seit uzrakstiet visas trakas idejas, kas
ienakusas prata — kads varétu bat pikniks?

Padomajiet par nakotnes attistibu,
jaunrades jeb inovativajiem risingjumiem.

Uzrakstiet vismaz 3 idejas.

Soreiz katram lidzi biis sava vairdklietojama ddens pudele;

meZza atradam Sokolades iepakojumus, kas daba gandriz nesadalas.
Soreiz nemam lidzi tikai pasgatavotus gardumus.

Avizes raksts / ieraksts bloga (The Cover Story)
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Laika plans

Uzrakstiet darbibas planu, ka organizésiet zalako pikniku pasaulé.
Kas tiks darits, kas bus atbildigais, kad jaizdara?

Ko? Kurs? Kad?
2
'®  Savakrizite Visi lelikt soma iepriek&ja vakara
Y
[y
Receptes sezonaliem édieniem Santa Ritdien

(péc iespéjas vegetariem)
Miazika piknikam lize Lidz pargajiena dienai

Atrast zalas idejas, ka iepakot édienu  Gundega  Lidz piektdienai

Lai radoss planosanas process un zalakais pikniks pasaulé! Dalies ar savu pieredzi!

So metodi esam izmantojusas vairakkart, un novérojumi liecina, ka ta patiesam lieliski darbojas. Bridindjums: izmantojot $0

pieeju, batiski pieaug troksna un aizrautibas limenis un paradas gaidpilni jautajumi “kad varésim prezentét?”.



Riks “Situacijas
novertejums”

Lai iedzilinatos problémsituacijas

izpéte, lieti noder “Situacijas

novértéjums” (context map).

FAKTORI

VIDES FAKTORI
UN ESOSR SITURCIIA

EKONOMISKIE

19. attéls. Riks "Situacijas novértéjums”.

Shemu veido cetras dalas, kur centra ir klasicisma éka
Ekas abas pusés ir ekonomiskie un socialie faktori, kas
batiski ietekme situaciju un sistemu kopuma. Virs ekas
ka makoni peld vides faktori. Ekas stabilitati “iekustina”

inovacijas jeb jaunas iniciativas un notikumi.

Pirms rika lietosanas formuléjiet un izprotiet peétamo
jautajumu — vai ta jau ir konkréta risinajuma padzilinata
izpéte (ideja péc "piecstira” izmantosanas), plans vai
problémsituacijas izpratne.

Saciet ar sadalu “Inovacijas un jaunas iniciativas”,
darbojoties ar imlapinam. Jauni virzieni, jaunas idejas vali
pienémumi, pieméram, kuras jaunas metodes izmanto
jums zinamie jaunuznémumi, kas varétu mainit esoso
sistemu/situaciju? lespgjams, ari jusu ideja jaierindo pie

inovacijam.

Vlizualas shémas printéjama forma pieejamas Seit:

Apkartéjas vides ietekmes kopums / situacijas novértéjums (The Context Map)

VIDES FAKTORI
UN ESOSR SITURCH

S

ESO5R SITURCIIA

ESOSIE PIENEMUMI (STATUS-QUO)

SOCIALIE
FAKTORI

INOVACIJAS
JAUNAS INICIATIVAS

Nakamaja soli aprakstiet/analizgjiet esoso situaciju —
pienémumi,  regul&umi,  atbildibas, tehnologiskie
risingjumi, lietotdju  pieredze/vélmes?  Paméginiet
nosaukt pec iespéjas vairak 10 mintsu individuala darba
laika. Velak grupas diskusija apviengjiet lidzigos slejas,
pieméram, tehnologiskie risingjumi ir viena kolona,
socialas vertibas vai politiskie/ekonomiskie regulejumi —

cita.

Ekonomiskas un socidlas tendences - identificgjiet
ekonomiskos un socialos faktorus, kas varétu ietekmet
sistému, pieméeram, cik pieejams vai nepieejams ir
finanséjums, cik (ne)labvéliga ir uznéméjdarbibas vide,
kadi ir lietotaju ieradumi tradicijas un vertibas.

Nemot véra programmas “Young Innovators” uzsvaru uz
vidi nakamaja soli nosakiet, kurus vides faktorus jasu
risingjums/ieteikums varétu mainit? Kada ir saikne ar
apkartejo vides ekosistemu. Padomajiet ari, kuri varétu

bit ierobezojosie vides apstak|i jusu idejas attistibai.

Izpildot  visus solus, iegusiet pilnigu  situacijas

izvertejumu, ieskaitot riska faktorus.
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Informacija
par programmu

https:/younginnovators.climate-kic.org/

Materialu sagatavoja
Gunta Kalvane un Santa Krastipa.

Materials tapis 2020.gada projekta "Young Innovators" ietvaros, ko
ieviesa EIT Climate-KIC Hub Latvija, Rigas Tehniska universitate ka

vadosais partneris sadarbiba ar biedribu "Latvijas Mazpulki".

Young Innovators I

#Younginnovators
#YoungClimathon
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